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Konflikte gewaltfrei austragen— Militar und Ristung abschaffen

Dieses Infoblatt erscheint im Rahmen m
der Initiative |

Vorrang fur Zivil

Zivile Konfliktbearbeitung

Was ist Zivile Konfliktbearbeitung?

Zivile Konfliktbearbeitung (ZKB) nimmt drei Haupt-Funktionen wahr (in Anlehnung an Gal-

tung' und Butros Ghali’):

. die Aufgabe, eine Ubereinkunft iiber die Inhalte des Konfliktes zu finden, was in der
Regel durch Verhandlungen geschieht (deutsch ,Friedensschaffung” oder
«Friedensstiftung”, englisch ,,Peacemaking”);

. die Aufgabe, Gewalt einzudammen bzw. zu verhindern und Sicherheit wieder
herzustellen (,,Peacekeeping”, deutsch: ,Friedenssicherung”) und

. die Aufgabe, die eigentlichen Ursachen und die Folgen des gewaltsamen Konfliktes zu
bearbeiten (,,Peacebuilding”, manchmal im Deutschen als ,,Friedenskonsolidierung”
Ubersetzt).

In allen drei Punkten implizit enthalten ist der Aspekt der Pravention: von vornherein zu
verhindern, dass ein Konflikt gewaltsam ausgetragen wird oder zumindest einen Wiederaus-
bruch von Gewalt zu verhindern.

«Zivil” bedeutet in diesem Zusammenhang mit zivilen, d.h. nicht-militarischen Mitteln. Beteilig-
te Organisationen kénnen staatlich sein (z. B. Unterorganisationen der Vereinten Nationen),
zivilgesellschaftlich (z. B. international anerkannte Nichtregierungsorganisationen) oder ohne
formalen Status (z. B. Widerstandsbewegungen).

Im Kontext der zivilen Konfliktbearbeitung wird Frieden meist nicht als ein Zustand definiert (Abwesen-
heit von Krieg, Burgerkrieg oder anderen Formen organisierter Gewalt), sondern als ein kontinuierlicher
Prozess zur gleichzeitigen Verminderung von Not, Gewalt und Unfreiheit.

Zivile Konfliktbearbeitung basiert nicht in erster Linie auf dem Handeln externer Akteure (sog. Drittpar-
teien) — internationaler Organisationen, Drittstaaten und weltweit agierender Nichtregierungsorganisa-
tionen. Entscheidend fur ihren Erfolg ist vielmehr die Konfliktbearbeitung, die durch einheimische
staatliche und zivilgesellschaftliche Akteure stattfindet. Sie sind es, die letztlich den Schlissel zu Krieg
oder Frieden in den Handen halten. Das Eingreifen von externer Seite kann im guten Falle hilfreich,
manchmal sogar entscheidend sein, es kann aber auch Friedensprozesse erschweren oder unméglich
machen, wenn lokale Akteure und ihre Interessen/Bedurfnisse an den Rand gedrangt werden.
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Peacemaking wird unbestritten als rein zivile
Aufgabe angesehen (auch wenn an Verhandlungen
ggf. auch Vertreterinnen beteiligter (Birgerkriegs-)
Armeen beteiligt sind). Instrumente des Peacemaking
sind internationale Gerichte (was voraussetzt, dass
alle Konfliktparteien bereit sind, sich einem Schieds-
spruch zu unterwerfen, was bisher selten der Fall
war), Verhandlungen oder der Einsatz von Zwangs-
mitteln (z. B. Sanktionen). Bei Verhandlungen spielen
haufig externe Parteien die Rolle eines Vermittlers.
Diese sind meistens Vertreter (sehr selten: Vertrete-
rinnen) internationaler Organisationen (z .B. der VN
oder deren Regionalorganisationen) oder von an
einem Friedensschluss interessierten Regierungen.
Vergleichsweise selten nehmen auch sog. ,elder
statesmen” — also angesehene Politiker ohne Amt —
solche Aufgaben wabhr.

Peacebuilding weist starke Uberschneidungen zu
den Politikbereichen Entwicklungszusammenarbeit,
humanitare Hilfe, Armutsbekampfung, staatliche /
zivilgesellschaftliche Kooperation auf. Als Kriterium
dafur, ob bestimmte MaBnahmen diesem Bereich
zuzuordnen sind, wird herangezogen, ob sie im
Kontext eines Krieges oder Burgerkrieges erfolgen
oder nicht. Es lassen sich 10 Hauptkategorien
identifizieren:

1. Menschen zu Uberleben helfen:
Humanitare Hilfe
2. Die Zahl von Waffen und Kampfern

einschranken: AbrUstung, Entwaffnung,
Demobilisierung und Wiedereinglie-
derung ("DDR", Disarmament, Demobili-
zation and Reintegration) und
Minenrdumung

3. Die Schaden beseitigen und Menschen
die Ruckkehr ermdglichen: Wiederaufbau
und Flachtlingsrickkehr

4. Soziales Verhalten und soziale Beziehun-
gen fordern, Menschen stark machen
und ihnen helfen, Wunden des Krieges
zu Uberwinden: Soziale und
psychosoziale Arbeit

5. Okonomische Entwicklung férdern

6. Gerechtigkeit schaffen: Ubergangsjustiz

7. Einen funktionierenden Staat schaffen:
Staatsbildung und Demokratisierung

8. Zivilgesellschaft fordern

9. Friedensfahigkeit und Verséhnung
férdern: Friedensarbeit

10. Normalisierung der Beziehungen zwischen

den Konfliktparteien und Kooperation in
weiteren gesellschaftlichen Bereichen
fordern: Forderung und Austausch in
Wissenschaft, Kultur und Sport

www.vorrang-zivil.de

In welcher Form befasst sich die
Bundesregierung mit ZKB?

Das erste offizielle Papier der Bundesregierung zu
ZKB war das im Jahr 2000 vom Bundessicherheitsrat*
verabschiedete Gesamtkonzept "Zivile Krisenpraven-
tion, Konfliktlésung und Friedenskonsolidierung™”. Es
wurde zum Aktionsplan ,Zivile Krisenpravention,
Konfliktlésung und Friedenskonsolidierung”® weiter-
entwickelt, der im Jahr 2004 von der gesamten
Bundesregierung verabschiedet wurde. Der Aktions-
plan bildet bis heute den Bezugsrahmen fur die auf
Krisenpravention ausgerichtete Politik der Bundesre-
gierung. Alle zwei Jahre wird dem deutschen
Bundestag ein ,, Umsetzungsbericht” zum Aktions-
plan vorgelegt’.

Zwei Gremien wurden mit Verabschiedung des
Aktionsplans eingerichtet: Der sogenannte Ressort-
kreis, ein Koordinierungsgremium, dem Vertreter
aller Ressorts (d.h. der Bundesministerien und
obersten Bundesbehdrden) angehéren und das vom
Beauftragten fur Zivile Krisenpravention des Auswar-
tigen Amtes geleitet wird und ein Beirat aus ca. 20
Vertretern der Wirtschaft und Wissenschaft, nicht-
staatlicher Organisationen, der Kirchen und politi-
schen Stiftungen sowie Einzelpersonlichkeiten.

In der Arbeitsgemeinschaft Entwicklungspolitische
Friedensarbeit (Gruppe FriEnt) arbeiten das Bundes-
ministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und die Deutsche Gesellschaft far
Technische Zusammenarbeit (GTZ) mit einigen
zivilgesellschaftlichen Organisationen und Zusam-
menschlissen und einem wissenschaftlichen For-
schungsinstitut® mit dem Ziel zusammen, das Thema
Friedensférderung in allen Bereichen der Entwick-
lungszusammenarbeit besser zu verankern.

Welche internationalen Organisatio-
nen befassen sich mit ZKB?

Die Vereinten Nationen (VN) und ihre Unterorgani-
sationen sind auf Grund ihrer Charta, die von 192
Staaten unterzeichnet wurde, berechtigt und
verpflichtet, sich fur den Erhalt bzw. die Wiederher-
stellung des Friedens, die Verwirklichung der Men-
schenrechte, die Einhaltung vélkerrechtlicher Vertra-
ge und die Verbesserung der Lebensbedingungen
der Menschen auf der ganzen Welt einzusetzen®. In
der Offentlichkeit wird im Wesentlichen die militari-
sche Seite der vom VN Sicherheitsrat beschlossenen
und im Auftrag des Generalsekretars vom Unterge-
neralsekretar fur Friedenssicherungseinsatze gefuhr-
ten Blauhelmeinsatze bzw. der vom VN-
Sicherheitsrat mandatierten, aber von Organisatio-
nen wie NATO, EU oder Afrikanischer Union durch-
geflhrten Einsatze wahrgenommen. Tatsachlich



haben inzwischen Blauhelmeinsatze oft einen zivilen
Anteil, der klassische Peacebuilding-Aufgaben
(insbesondere im Zusammenhang mit dem Aufbau
staatlicher Institutionen) wahrnehmen soll. In zwei
Fallen hat der VN-Sicherheitsrat inzwischen rein zivile
Missionen beschlossen (BINUB in Burundi und
UNAMA in Afghanistan, nicht zu verwechseln mit
dem VN-mandatierten ISAF-Einsatz, der von der
NATO durchgefihrt wird).

Ende 2005 wurde die Kommission fir Friedenskon-
solidierung der Vereinten Nationen (UN Peacebuil-
ding Commission) gegriindet, die dazu dienen soll,
Friedensprozesse, an denen die VN beteiligt sind, zu
koordinieren und mit zu gestalten. In drei Landern
wurde sie bisher aktiv: Burundi, Sierra Leone und
Guinea Bissau.

Die Europaische Union (EU) engagiert sich im
Rahmen der europaischen Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik nicht nur mit Militareinsatzen, sondern
auch in den Bereichen Humanitére Hilfe, Rettungs-
dienste, Minenrdumung und Entwaffnung, Entsen-
dung von Polizeikraften, administrative und rechtli-
che Demokratisierungsunterstitzung, Wahl- und
Menschenrechtsbeobachtung, Konfliktvermittiung.
Beispiele fir zivile Peacebuilding-Missionen der EU
sind die Europaische Polizeimission EUPM in Bosnien
und Herzegowina (seit 2003), die Rechtsstaatlich-
keitsmission der Europaischen Union im Kosovo
(EULEX Kosovo, seit 2008) und die Aceh Monitoring
Mission (AMM, 2005-2006).

Seit 2007 werden aus dem EU-Haushalt tber das
sogenannte Stabilitatsinstrument’® MaBnahmen im
Bereich der Entwicklungszusammenarbeit sowie
MaBnahmen zur finanziellen, wirtschaftlichen und
technischen Zusammenarbeit mit Drittlandern
finanziert, die folgenden Fokus haben: Notsituatio-
nen, Krisen oder sich abzeichnende Krisen, Situatio-
nen, die eine Bedrohung der Demokratie, von Recht
und Ordnung, des Schutzes der Menschenrechte
und Grundfreiheiten oder der Sicherheit und des
Schutzes von Einzelpersonen darstellen, oder Situa-
tionen, die in einen bewaffneten Konflikt zu eskalie-
ren drohen oder das betreffende Drittland oder die
betreffenden Drittlander erheblich destabilisieren
kénnten. Im Rahmen des Stabilitdtsinstrumentes
stehen im Rahmen einer , Peace Building Partner-
ship” auch Gelder fir zivilgesellschaftliche Gruppen
zur Verfiigung"'.

Die Organisation fiir Sicherheit und Zusammen-
arbeit in Europa (OSZE, bis 1995 Konferenz fur
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa - KSZE")
bildet den Rahmen fir Vereinbarungen zu Sicher-
heitspolitik/RUstungskontrolle, Konfliktbearbeitung
und Wiederaufbau zwischen mittlerweile 56 Staaten
(alle Staaten Europas und der ehemaligen Sowjet-
union sowie die USA und Kanada). Schwerpunkte
der Arbeit in Konfliktregionen (insbesondere dem

Balkan und der Kaukasusregion) sind die Gewahrlei-
stung von Menschen- und Minderheitenrechten, die
Hilfe beim Aufbau demokratischer Strukturen, die
Forderung des Dialoges insbesondere zwischen
ethnischen Gruppen, die Unterstltzung bei der
Vereinbarung von Autonomieregelungen sowie die
Hilfestellung bei der Durchfiihrung von Wahlen.
Beispiele fir OSZE-Missionen sind die OSZE-Mission
im Kosovo (seit 1999), in Georgien (2008) und in
Moldawien (seit 1993).

Welche MaBnahmen der ZKB werden
mit welchen Betragen aus dem Bun-
deshaushalt finanziert?

Uber die konkreten Summen, die die Bundesregie-
rung flr ZKB ausgibt, gibt es verschiedene Angaben.
Winfried Nachtwei, der sicherheitspolitische Sprecher
der Grinen-Bundestagsfraktion, gibt fur das Jahr
2007 3,268 Milliarden Euro an. In diese Zahl sind
nach Auskunft seines Buros allerdings u.a. die
gesamten Beitrdge Deutschlands fir die VN inkl. der
Beitrage zu Peacekeeping-Operationen, die Bezilge
der Beamtinnen in den deutschen Auslandsvertre-
tungen, die Ausgaben fir kulturelle Beziehungen
inkl. der Goethe-Institute und des Deutschen Akade-
mischen Austauschdienstes, Gelder fir politische
Stiftungen und Institute, die sich in irgend einer
Form mit AuBBen- oder Entwicklungspolitik befassen,
enthalten®. In der Antwort der Bundesregierung auf
eine parlamentarische Anfrage der Griinen' werden
etwa 430 Millionen Euro angegeben. Das wiederum
ist eindeutig zu niedrig, selbst wenn man die Ausga-
ben fur klassische Rustungskontrolle und AbrU-
stungspolitik nicht einbezieht. Um herauszufinden,
welche Mittel aus dem Bundeshaushalt fir ZKB im
Sinne der obigen Definition ausgegeben werden,
mussen daher verschiedene Quellen herangezogen
werden. Der Bundeshaushalt wird jedes Jahr verof-
fentlicht”. Wegen seiner historisch gewachsenen
Struktur sind aber teilweise Gelder, die inhaltlich der
ZKB zuzuordnen sind, gemeinsam mit anderen
Ausgaben in gréBeren Etatposten (sogenannten
Titeln) enthalten. Hier helfen dann im Zweifelsfall
Informationen weiter, die Parlamentarierinnen
entweder durch kleine Anfragen ihrer Fraktion (die
mitsamt den Antworten als Bundestagsdrucksachen
verdffentlicht werden) oder durch direkte Nachfra-
gen erhalten. Demnach werden Ausgaben fur ZKB
derzeit aus den Einzelplanen des Auswadrtigen Amts
(AA) (Einzelplan 05, dort unter 05 02: Allgemeine
Bewilligungen), des Bundesministeriums fur Verteidi-
gung (BMVg) (entsprechend: 14 02) und des Bun-
desministeriums fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (BMZ) (entsprechend: 23 02)
geleistet.



Folgende Informationen zu geplanten oder tatsachlich geleisteten Ausgaben fir ZKB im Bundeshaushalt
(HH) stehen derzeit zur Verfligung:

Bezeichnung der MaBBnahme(n) Quelle Ausgaben 2009
MaBnahmen des humanitaren Minenrdumens HH 2009 13.200.000 €
UNDP'® (Ausgaben im HH 2008 bis 30.09.2008) Antwort des AA auf

Abgeordnetenanfrage 1.272.000 €
Leistungen im Rahmen der Stabilitatspakte
Afghanistan und Stdosteuropa HH 2009 115.700.000 €
Gerichtshof Ruanda HH 2009 7.517.000 €
Gerichtshof Jugoslawien HH 2009 9.790.000 €
MaBnahmen der Abristung, Ristungskontrolle
und Nichtverbreitungszusammenarbeit HH 2009 52.380.000 €
Organisation fur das Verbot chemischer Waffen HH 2009 6.400.000 €
Organisationen fir den Nichtverbreitungsvertrag HH 2009 7.562.000 €
Internationaler Strafgerichtshof HH 2009 14.275.000 €
OSZE"-Beitrag + Forschungszentrum OSZE-Studien  HH 2009 19.905.000 €
IKRK'® HH 2009 1.400.000 €
UNICEF " HH 2009 6.500.000 €
UNRWA? HH 2009 8.000.000 €
UNODC * HH 2009 500.000 €
UnterstUtzung internationaler MaBnahmen in den Bereichen Krisenpravention, Friedenserhaltung und
Konfliktbewaltigung durch das AA HH 2009 111.297.000 €
(darin enthalten: zivik” mit 5,6 Mio €, VN-Fonds fiir Friedenskonsolidierung)
ZIF? HH 2009 1.935.000 €
Deutsche Beteiligung an zivilen KrisenmanagementmaBnahmen im Rahmen der ESVP*
und an Polizeieinsatzen der VN/EU HH 2009 4.000.000 €
Unterstitzung von MaBnahmen der OSZE HH 2009 2.400.000 €
KSE-Vertrag, Open-Skies-Vertrag, CWU* HH 2009 900.000 €

Zweckgebundene Beitrdge an die Vereinten Nationen, ihre Sonderorganisationen sowie andere
internationale Einrichtungen und internationale NRO Antwort des BMZ auf

(Anteil ZKB, Schatzung nach Angaben fur 2007) Abgeordnetenanfrage 2.000.000 €
Ziviler Friedensdienst (ZFD) HH 2009 30.000.000 €
Entwicklungsorientierte Not- und Ubergangshilfe HH 2009 129.000.000 €

Finanzielle und Technische Zusammenarbeit, Teilbetrag, der fir beides zusammen der ZKB zuzurechnen ist
(enthalt z. B. den Aufbau des Direktorats flr Frieden und Sicherheit der Afrikanischen Union),
Schatzung nach Angaben von 2007 BTD 16/9363

i.V.m. Antwort des BMZ auf

Abgeordnetenanfrage 350.000.000 €

Die sich daraus ergebende Summe von knapp 900 Welche zivilgesellschaftlichen

Millionen Euro (davon etwa 70 Millionen fir Organisationen in Deutschland
Abriustung/Rustungskontrolle) kann nur als

OrientierungsgréBe gelten, denn in der Aufstellung befassen sich mit ZKB?
oben sind geplante und reale Ausgaben gemischt,

einzelne Betrage wurden aus Angaben fir 2007 Mit ZKB befas;.en sich zahlreiche Friedensgruppen
oder 2008 geschétzt. Zum Vergleich: Fur den und Organisationen der

Einzelplan 14, also den Haushalt des Entwicklungszusammenarbeit. Sie haben mehrere
Bundesverteidigungsministeriums, wurden 2009 Zusammenschlisse gebildet, an denen zum Teil
gut 31 Milliarden € eingestellt. auch Universitats- und Forschungsinstitute beteiligt

sind, die sich mit Friedens- und Konfliktforschung
befassen.



Die wichtigsten Zusammenschliisse sind:
Das Konsortium Ziviler Friedensdienst™. Mitglie-
der des Konsortiums sind die anerkannten
Entwicklungsdienste Arbeitsgemeinschaft fur
Entwicklungshilfe (AGEH), Christliche Fachkrafte
International (CFl), Deutscher Entwicklungs-
dienst (DED), EIRENE, Evangelischer Entwick-
lungsdienst (EED), Weltfriedensdienst (WFD) und
das Forum Ziviler Friedensdienst (forumZFD)
sowie der Dachverband Aktionsgemeinschaft
Dienst fUr den Frieden (AGDF).

Die Plattform Zivile Konfliktbearbeitung®. Sie ist
ein offenes Netzwerk aus 130 Einzelpersonen
und 53 Organisationen, Einrichtungen und
Gruppen aus Friedensarbeit, Konfliktbearbei-
tung/Mediation, Menschenrechtsarbeit, humani-
tarer Hilfe, Entwicklungszusammenarbeit,
Wissenschaft.

Die Kooperation fiir den Frieden®. Sie ist ein
Zusammenschluss von ca. 50 Organisationen der
Friedensbewegung.

Fazit

Es gibt ein breites Spektrum von zivilen
Handlungsmaoglichkeiten in der Krisenpravention
und der zivilen Konfliktbearbeitung, es gibt
zahlreiche praktische Erfahrungen damit und es
gibt ausfuhrliche Auswertungen einzelner
Projekte. Was bisher fehlt, ist eine umfassende
Information von Offentlichkeit und politischen
Entscheidungstragerinnen Uber die Mdglichkei-
ten von ziviler Krisenpravention und ZKB und
eine koharente Gesamtstrategie zum konse-
guenten Ausbau entsprechender Kapazitaten.
Mit dem Aktionsplan ,Zivile Krisenpravention,
Konfliktlésung und Friedenskonsolidierung” der
Bundesregierung ist in Deutschland im Jahr
2004 zwar der Anspruch formuliert worden,
eine kohdrente Friedenspolitik zu entwickeln, die
als politische Querschnittsaufgabe begriffen
wird, Pravention in den Vordergrund stellt und
sowohl in Deutschland als auch in Krisenregio-
nen gleichermalBen staatliche und gesellschaftli-
che Akteure in den Blick nimmt. Die beiden
Umsetzungsberichte zeigen jedoch, dass dieser
Anspruch bisher nicht eingelést wurde. Dieser
unbefriedigende Zustand wird sich nur andern,
wenn interessierte Organisationen und Einzel-
personen Abgeordnete, Regierungsvertreterin-
nen und politische Parteien immer wieder
auffordern, Kapazitaten fir zivile Krisenpraventi-
on und ZKB konsequent auszubauen, Uber die
vielfaltigen Moglichkeiten der ZKB 6ffentlich zu
informieren und den Aktionsplan von einer
Sammlung von EinzelmaBnahmen zu einem
ressortlbergreifenden, in sich stimmigen
Gesamtkonzept weiterzuentwickeln.
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Impulse

flr eine gewaltfreie Gesellschaft

Wenn es wabhr ist, dass die
groBBe Mehrheit der Men-
schen ein Leben in Frieden,
Freiheit und Gerechtigkeit
fuhren will, dann kommt es
darauf an, alle Hindernisse
auf diesem Weg zu Uberwin-
den und alle Ideen und
Handlungen voranzubringen,
die ein solches Leben ermég-
lichen.

Der Bund fur Soziale Verteidigung
ist ein Fachverband fur gewaltfreie
Politik und konstruktive Konfliktbe-
arbeitung.

Die Konzepte der Sozialen Verteidi-
gung und der gewaltfreien Aktion
bilden den Kern unserer Friedensar-
beit. Sie geben uns Anregungen fur
Initiativen und Projekte in gesell-
schaftlichen und politischen
Zusammenhangen.

Wir wollen sie neu durchdenken
und weiter entwickeln und damit
neue Impulse fur eine konstruktive
Konfliktkultur geben.

Die Idee der Gewaltfreiheit

verbreiten

Wir sind Uberzeugt, letztlich nur
mit gewaltfreien Mitteln Frieden
aufbauen und férdern zu kénnen.
Deswegen initiieren und
unterstitzen wir konkrete Projekte
ziviler Konfliktbearbeitung in
internationalen Konfliktfeldern.
Wir suchen Uberall, im Privatleben,
im Beruf, in Politik und Gesell-
schaft, nach klugen Beispielen und
Mustern gewaltfreien Handelns in
unterschiedlichen Lebenssituatio-
nen, um damit weiter arbeiten zu
kénnen.

In unseren gedruckten und elektro-
nischen Medien geben wir Erfahrun-
gen und Ideen weiter.

Wir orientieren uns auch bei der
Erarbeitung von Konzepten und
praktischen Schritten konstruktiver
Konfliktaustragung im alltaglichen
Leben sowie in Organisationen der
sozialen, padagogischen und wirt-
schaftlichen Arbeitswelt an den
Grundideen gewaltfreien Handelns.
Unsere Bildungsarbeit unterstitzt
daher das Ziel, gewaltfreie und
konstruktive Konfliktbearbeitung
praxisnah far verschiedene Berufs-
felder und genauso fur das alltagli-
che Zusammenleben zu vermitteln.
Wir setzen auf die Kraft der Gewalt-
freiheit beim Abbau von

Gewalt- und Militarpotenzialen.
Weil wir eine Welt ohne Krieg und
RUstung aufbauen wollen, werben
wir fir gewaltfreie und nichtmilitari-
sche Konzepte der Konflikt-
austragung.

Ziel und Weg in Ubereinstim-

mung

- In der Wertschatzung unterschied-
licher Ressourcen und Kompetenzen:
Wir schatzen und nutzen die Fahig-
keiten und Expertise von Fachleuten.
Professionalisierung bedeutet dabei:
Hauptamtliche unterstitzen und
bindeln die Aktivitdten der Ehren-
amtlichen, schaffen Freirdume far
Engagement und nehmen Impulse
aus der Mitgliedschaft und dem
politischen Umfeld auf.

Besonders wichtig fur unseren Erfolg
sind Menschen, die ehren- oder
nebenamtlich Sachverstand und
Kreativitat einbringen. Auf ,Neue”
gehen wir deshalb offen und
interessiert zu.

- In der Zusammenarbeit unter-
einander sowie mit Partnern aus
anderen Organisationen praktizier-
en wir Ubend und selbst lernend,
was wir far die ,groBe” Politik
fordern: Offenheit, Basisdemokra-
tie, Partizipation, Gewaltfreiheit
und Menschlichkeit.

- Offen fUr neue Wege und Bereit-
schaft zu lernen: Im BSV

spielen gemeinsame Lernprozesse
eine grofB3e Rolle, Weiterbildung
far politisches Handeln und
gemeinsame Politikentwicklung
starkt und ermutigt unsere Aktiven.
Im konstruktiven Streit miteinander
konkretisieren und verandern sich
unsere Ideen und Ziele. Unsere
Projekte stellen wir undogmatisch,
flexibel und prozessorientiert auf
sich verandernde Realitaten ein.

Die Menschen bestarken,

die uns starken

Menschen, die sich wie wir fur eine
menschliche Gestaltung der Welt
einsetzen, vertrauen und unter-
stitzen uns.

Sie spenden uns Geld oder Sach-
mittel und versetzen uns so in die
Lage, unsere Arbeit zu tun.

Wir verstehen das als eine besonde-
re Verpflichtung zum

sorgsamen und sparsamen Einsatz
unserer Mittel und zur Transparenz
gegenlber den Geldgeberinnen.

Wir haben die Vision einer gewalt-
freien Welt vor Augen.

Wir sind Uberzeugt, dass die Wege
dahin gegangen und die
Hindernisse Gberwunden werden
kénnen -

Schritt fur Schritt.
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